
GUIA PRÁTICO ILUSTRADO

Pode ou não pode?

Compras, contratações e obras nos projetos do 
PDRSX

Exemplos simples para associações e cooperativas

Antes de usar o recurso, confirme
se a despesa está aprovada, 
documentada e ligada a uma meta 
do projeto.

Compras, contratações e obras explicadas em situações do 
dia a dia

Material de apoio. Consulte sempre as regras vigentes do seu projeto.



A despesa precisa nascer no projeto 02

“O equipamento não estava previsto, mas apareceu 
uma promoção. Posso comprar?”

NÃO PODE

A compra deve estar ligada ao objeto, às 
metas e ao orçamento aprovado. 
Despesa retroativa também não entra.

Antes de iniciar a compra

• confirme o item e a quantidade aprovados
• descreva a necessidade e a especificação
• estime o preço e organize a seleção
• obtenha a autorização exigida

Fonte: Manual de Gestão de Projetos do PDRSX (2023)



Contratação de pessoal 03

“Podemos contratar uma técnica para 
acompanhar as famílias?”

PODE

Sim, quando a função estiver prevista e o 
instrumento de execução permitir. O 
Manual indica o ACTF para contratação 
de pessoal.

A contratação precisa deixar claro

Perfil, atividades, período e entregas
Valor global e memória de cálculo
Remuneração, tributos, encargos e rescisão aplicáveis
Contrato, documento fiscal ou RPA e comprovantes

Fontes: Manual de Gestão, itens 7.40 a 7.47; Manual de Prestação de Contas, itens 1.3 e 1.5.4.



Quem não pode ser contratado 04

“Posso contratar minha irmã porque ela já 
conhece o projeto?”

NÃO PODE

O Manual proíbe contratar pessoa com 
vínculo trabalhista, contratual, empresarial, 
técnico ou familiar com proponente, 
parceiro ou executor.

Atenção aos impedimentos

A vedação familiar alcança cônjuge, companheiro e parentes até o terceiro grau. 
Funcionário público também não pode receber remuneração, salvo a exceção 
indicada para professor ou aluno em extensão e pesquisa.

Fonte: Manual, itens 3.6, 3.7 e 3.7.1.



Compra de bens e equipamentos 05

“Podemos comprar uma máquina para 
beneficiar a produção?”

PODE

Quando a compra atende ao objetivo aprovado e segue o processo de 
contratação.

Descreva sem direcionar marca

Informe capacidade, desempenho, quantidade, prazo de entrega e critérios 
de aceite. Marca específica exige justificativa técnica e não pode reduzir a 
competição sem motivo.

Fonte: Manual, itens 7.2.15, 7.9, 7.10 e 7.28.



Compra direta não significa compra sem regra 06

“O valor é baixo. Posso escolher o fornecedor 
conhecido e pagar?”

NÃO PODE

Mesmo quando a licitação pode ser 
dispensada, o processo precisa mostrar 
necessidade, preço estimado, habilitação, 
motivo da escolha, justificativa do preço e 
autorização.

Contratação direta precisa de processo

Os limites e as hipóteses dependem do Manual e das regras vigentes. 
A autorização deve ficar disponível para consulta pública no site do 
PDRSX.

Fonte: Manual, itens 7.26 a 7.29.



Depois da compra, o bem ainda exige cuidado 07

“A associação recebeu o 
equipamento. Agora pode 
emprestar ou vender?”

NÃO PODE

O bem deve ser conferido, recebido 
formalmente e usado somente no 
projeto e nas atividades institucionais 
previstas. A venda a terceiros é 
proibida durante o prazo do termo de 
doação.

Responsabilidade após a doação

A organização assume conservação, manutenção, seguros, impostos, 
multas e outros encargos aplicáveis. Guarde termo de recebimento, nota 
fiscal, registro patrimonial e fotos.

Fonte: Manual, itens 7.36 e 9.2 a 9.5.



Pagamento precisa deixar rastro 08

“O fornecedor pediu pagamento em dinheiro. 
Pode?”

NÃO PODE

Pague somente após a entrega do bem ou 
a realização do serviço, com documento 
fiscal e pela forma prevista no instrumento 
do projeto.

Guarde no processo

Documento fiscal em nome da organização
Descrição, quantidade, preço unitário e total
Comprovante de pagamento e das retenções
Atesto de recebimento ou execução
Vínculo com a atividade e a meta atendida

Fontes: Manual de Gestão, itens 7.26, 7.36 e 7.37; Manual de Prestação de Contas, item 4.1.



Obras exigem preparação técnica 09

“Podemos começar a reforma e entregar os projetos 
técnicos depois?”

NÃO PODE

Antes de iniciar

Defina projeto básico, orçamento detalhado, área autorizada, licenças, 
responsável técnico e ART/RRT quando aplicável. A obra precisa de 
fiscalização e recebimentos formalizados.

Fonte: Manual, itens 7.2.16, 7.11 e 7.36; Cartilha, p. 27.



Antes de mudar, peça autorização 10

“O preço subiu. Podemos trocar o equipamento 
ou usar outra rubrica?”

NÃO PODE

Não altere item, quantidade, especificação, 
forma de pagamento ou obra por conta 
própria. Mudanças precisam de justificativa, 
autorização e instrumento próprio. O objeto 
aprovado não pode ser descaracterizado.

Custo global da contratação

Quando o projeto aprova um valor global, a memória de cálculo pode incluir 
remuneração, tributos, encargos e rescisão aplicáveis. A organização deve fazer 
as retenções, os recolhimentos e a comprovação. Não crie uma despesa 
adicional fora do orçamento aprovado.

Consulte sempre a versão vigente

Referências: Manual de Gestão de Projetos do PDRSX (2023); Manual de Prestação de Contas 
PDRSX (2018/2019); Edital, TAEP/ACTF e orientações aplicáveis ao projeto.

Em caso de dúvida ou atualização, confirme por escrito com a Gestora antes de contratar.



Consulte. Confirme.
Faça certo.

Esta é uma ação do projeto SAFE, cofinanciado pela União Europeia, pelo Ministério 
Federal da Cooperação Econômica e do Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha e 
pelo Ministério das Relações Exteriores dos Países Baixos.
O SAFE faz parte do Fundo para a Promoção da Inovação na Agricultura (i4Ag). No 
Brasil, é implementado pela Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH em parceria com o Ministério da Agricultura e 
Pecuária (MAPA).
O seu conteúdo é de responsabilidade exclusiva de seus autores e não reflete 
necessariamente as opiniões da União Europeia, do Ministério Federal da 
Cooperação Econômica e do Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha e do Ministério 
das Relações Exteriores dos Países Baixos.

Use este guia sempre que precisar.

Josinara Galdino Garcia

Engenheira Florestal · Especialista em gestão de projetos · Mestre em Agronomia
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