Formagao em Elaboragao de Projetos

Cartilha do Elaborador de Projetos

Guia completo — do enquadramento no edital a prestacdo de contas — para
associacoes, cooperativas e organizacoes do territério do Xingu que querem

apresentar boas propostas ao PDRSX.

PDRSX — Plano Sub-regional de Desenvolvimento Sustentavel do Xingu - Edital 2026
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0 ANTES DE COMECAR

Como usar este material

Esta cartilha acompanha os mddulos presenciais e as mentorias da formacdo em

elaboracao de projetos. Volte a ela durante a escrita da proposta e também durante a

execucao.

Quatro tipos de conteudo

e Entenda

Explicacao curta da regra ou do conceito, em
linguagem simples.

Na pratica

Orientacao de como aplicar aquele conceito na

proposta real da sua organizacao.

Cuidado

Erro comum que pode gerar perda de pontos na
avaliacdo ou pendéncia na execucao.

Os mddulos da formagao
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Enquadrar e estruturar Planejar e orgar
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ENTENDA

Principio da formagdo: aprender fazendo

° Exercicio

Atividade curta para desenvolver, aos poucos, a
proposta da sua organizacao.

v
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—
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Revisar e submeter Execugdo: organizar e
comprovar

Cada conceito desta cartilha deve ser aplicado a proposta real da sua organizacdo. Leve este

material para os mddulos, registre as decisdes da equipe e atualize o projeto apds cada mentoria.

ENTENDA

Aviso importante!

Esta cartilha foi elaborada com base na minuta do Edital PDRSX 2026 submetida a consulta publica.
O conteldo podera ser atualizado apds a publicacdo do edital oficial, de seus anexos, modelos e
eventuais retificacdes. Em caso de divergéncia, prevalecem sempre os documentos oficiais publicados

pelo PDRSX.
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a ANTES DE COMECAR
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e MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

O que é o PDRSX?

O Plano Sub-regional de Desenvolvimento Sustentavel do Xingu € um instrumento de
planejamento, articulacdo institucional e apoio a ac6es de desenvolvimento sustentavel da

regiao.
RS 500 mi 10 +400 CGDEX
aporte global associado a municipios abrangidos projetos apoiados desde governanga com governo e
UHE Belo Monte 2011 sociedade civil

O que o Edital 2026 busca apoiar

D Capacidades locais e governangca territorial D Gestao territorial, ambiental e regularizacao
D Cadeias produtivas sustentdveis e geracdo de D Infraestrutura e fortalecimento de povos e
renda comunidades tradicionais

D Inclusdo social, saude e educagdo

CUIDADO
Nota alta ndo garante contratagao

A classificacdo técnica ndo gera direito automatico a contratacdo. A formalizacdo depende da
posicao classificatdria, da regularidade documental, da disponibilidade financeira e do atendimento
as demais exigéncias do edital.
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G MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

Territorio de atuacao

Os projetos devem ser executados na area de abrangéncia do PDRSX. Propostas
intermunicipais precisam demonstrar integracao territorial e resultados em cada localidade.

Altamira Anapu Brasil Novo Medicilandia Pacaja Placas

Porto de Moz Senador José Porfirio Uruara Vitdria do Xingu

Perguntas para propostas intermunicipais

D Por que atuar em mais de um municipio? D Quais beneficidrios serdo atendidos em cada
localidade?
D Quiais atividades, produtos e resultados D Como a logistica e a coordenacdo entre os
ocorrerdo em cada municipio? territdrios serdo organizadas?
NA PRATICA

Nosso exemplo ao longo desta cartilha
Usaremos, do inicio ao fim, o projeto ficticio "Agua e Luz no Campo" — abastecimento de dgua e
energia solar comunitaria em trés localidades rurais de Anapu — para mostrar como cada conceito

vira texto de proposta.
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0 MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

Edital PDRSX 2026 em numeros

RS 40 mi até RS 300 mil RS 300 mil-2 mi 10%

valor global do edital pequeno porte porte estruturante contrapartida minima

Distribuicao inicial por eixo

Eixo Descrigdo Valor total Pequeno porte (30%)
ET1 Ordenamento territorial, regularizacdo fundidria e gestao RS 6 milhdes RS 1,8 milhdo
ambiental
ET2 Infraestrutura para o desenvolvimento RS 9 milhdes RS 2,7 milhdes
ET3 Fomento as atividades produtivas sustentaveis RS 11 milhdes RS 3,3 milhdes
ET4 Inclus3o social, saude e educacio RS 7 milhdes RS 2,1 milhdes
ET5 Povos indigenas e comunidades tradicionais RS 7 milhdes RS 2,1 milhdes
ENTENDA

Reserva para pequenos projetos

Em cada eixo, no minimo 30% dos recursos sao reservados a projetos de pequeno porte. O
enquadramento de porte considera somente o valor solicitado ao PDRSX, sem somar a
contrapartida.
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6 MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

Quem pode participar e quais sao os limites?

PODEM APRESENTAR PRECISAM COMPROVAR
v Organizacoes da sociedade civil v Pessoa juridica formalmente constituida

v AssociacOes comunitarias
v/ Atuacdo minima de 2 anos na area do
PDRSX

v Experiéncia relacionada ao eixo ou a linha

v Cooperativas

v Instituicoes de ensino, pesquisa, extensao
e CT&l

¥ Orgdos e entidades pliblicas v Capacidade técnica e operacional

v Consdércios publicos compativel

v Regularidade e auséncia de impedimentos

Limites de participacao

D Até 2 propostas como proponente lider, obrigatoriamente em eixos distintos.

D Somando participacdes como lider ou parceira, nenhuma entidade pode integrar mais de 3 propostas.

ENTENDA
Entidades beneficiarias ndo entram no limite de participacao

Quando uma instituicdo ¢ indicada apenas como beneficiaria ou destinataria das acdes e ndo integra
formalmente a rede de governanca da proposta, nem assume atribuicoes ou responsabilidades na
execucao, sua participacdo nao € contabilizada no limite estabelecido pelo edital. O limite aplica-se
as entidades que participam formalmente como proponente lider ou parceira.

CUIDADO
Redes demais, capacidade de menos

Antes de entrar em varias redes, verifique se a organizacdo realmente tem equipe e estrutura para
cumprir todas as responsabilidades assumidas em cada proposta.
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6 MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

Cinco eixos: escolha apenas um

Ordenamento territorial, regularizacdo fundiaria e gestdo ambiental

Infraestrutura para o desenvolvimento

Fomento as atividades produtivas sustentaveis

Inclus3o social, saude e educacao

Povos indigenas e comunidades tradicionais

ENTENDA
Regra-chave
O eixo € definido pelo objeto principal e pelo resultado predominante da proposta. Ter beneficidrios

indigenas ou tradicionais, por exemplo, ndo leva automaticamente a proposta ao ET5 — o que
importa é o que o projeto entrega.

O nosso exemplo, "Agua e Luz no Campo", entrega infraestrutura de dgua e energia solar de uso
comunitario — por isso se enquadra no ET2, mesmo beneficiando familias rurais que também
poderiam, a primeira vista, sugerir outros eixos.
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6 MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

ET1 — Principais linhas prioritarias

Ordenamento territorial, regularizacdo fundiaria e gestdo ambiental

° Regularizagao fundiaria ° Regularizagdo ambiental
Georreferenciamento, certificagao, cadastro e CAR, regularizacdo de imdveis rurais,

outros instrumentos de regularizacao territorial. assentamentos e apoio ao desembargo de areas.
e Recuperacdao ambiental ° Protecao do territério

Recuperacdo de areas degradadas, Prevencao, monitoramento e reducao do
recomposicao da vegetacao nativa e sistemas desmatamento, queimadas e outras pressoes
agroflorestais para recuperacao ambiental. ambientais.

° Educacao e conflitos socioambientais e Diagndstico e inovacao

Educacao ambiental e prevencao ou Mapeamento e monitoramento territorial,
enfrentamento de conflitos socioambientais. ferramentas digitais, tecnologias e solucoes

inovadoras para a gestdo territorial, fundidria e
ambiental.

ENTENDA
Regra de enquadramento

A proposta deve ser enquadrada em um Unico eixo e em pelo menos uma linha prioritaria. O
enquadramento deve considerar o objeto principal e o resultado predominante do projeto.
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G MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

ET2 — Principais linhas prioritarias

Infraestrutura para o desenvolvimento

° Infraestrutura rural e comunitaria

Estruturas necessarias ao desenvolvimento das

comunidades e do territdrio.

° Residuos sdlidos

Coleta, tratamento, gestao e destinagao
adequada de residuos.

o Conectividade

Conectividade territorial e inclusao digital.

Q Infraestrutura social

Estruturas e equipamentos para educacao,
cultura, salde, comunidades, educacao do
campo e pedagogia da alternéncia.

ENTENDA
Regra de enquadramento

° Agua e saneamento

Abastecimento, tratamento e reuso de agua e
sistemas de esgotamento sanitario.

° Energia sustentavel

Energias renovaveis e solucdes de eficiéncia
energética.

e Infraestrutura produtiva

Producao, beneficiamento, armazenamento,
logistica e comercializacao.

° Estudos e solugdes inovadoras

Diagndsticos, projetos técnicos e tecnologias
aplicadas a energia, saneamento, recursos
hidricos, conectividade e infraestrutura
territorial.

A proposta deve ser enquadrada em um Unico eixo e em pelo menos uma linha prioritaria. O

enquadramento deve considerar o objeto principal e o resultado predominante do projeto.
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G MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

ET3 — Principais linhas prioritarias

Fomento as atividades produtivas sustentaveis

° Producao sustentavel

Sistemas agroflorestais, manejo florestal,
extrativismo sustentavel e recuperacdo
produtiva de areas degradadas.

e Tecnologia e produtividade

Mecanizacao, equipamentos e tecnologias
apropriadas para melhorar a produtividade e
reduzir pressoes ambientais.

e Beneficiamento e valor agregado

Agroindustrializacao, beneficiamento,
certificacao, rastreabilidade e agregacao de
valor.

° Gestdo e organiza¢ao

Assisténcia técnica, associativismo,
cooperativismo, economia solidaria e gestdo dos
empreendimentos.

ENTENDA
Regra de enquadramento

° Producdo de alimentos

Hortifruticultura, fruticultura, quintais produtivos
e diversificacao da producao familiar.

° Cadeias produtivas locais

Cacau, acai, produtos da sociobiodiversidade,
esséncias florestais, mudas e outros arranjos
produtivos locais.

e Comercializa¢ao e mercados

Feiras, mercados institucionais, circuitos curtos,
intercooperacao e acesso a mercados.

° Inovagao e diferenciacao

Estudos e projetos técnicos, solucdes digitais,
empreendedorismo, indicacdo geografica,
producdo organica e comércio justo.

A proposta deve ser enquadrada em um Unico eixo e em pelo menos uma linha prioritaria. O

enquadramento deve considerar o objeto principal e o resultado predominante do projeto.
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G MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

ET4 — Principais linhas prioritarias

Inclusdo social, saude e educacao

° Direitos e inclusao

Inclusao social, garantia de direitos e reducao de
vulnerabilidades.

e Juventudes

Formacao, qualificacao profissional,
permanéncia educacional, cultura, esporte e
inclusao de jovens.

o Infraestrutura social

Equipamentos e estruturas para educacao,
cultura, salde coletiva, assisténcia e inclusdo
social.

Q Mulheres e inclusao socioprodutiva

Prevencao da violéncia, autonomia econémica e
iniciativas produtivas para mulheres e jovens.

ENTENDA

Regra de enquadramento

° Educagao e formagao

Educacdo basica, técnica, tecnoldgica,
profissionalizante, educagao do campo e
pedagogia da alternancia.

° Saude e assisténcia social

Qualificacdo da gestdo e dos servicos de saude,
educacdo e assisténcia social.

c Protecdo de publicos vulneraveis

Redes de protecao, acolhimento e atendimento
a mulheres, criancas e adolescentes.

° Comunicagao e inovagao social

Comunicagdo comunitdria, inclusdo digital,
tecnologias sociais, metodologias participativas
e atendimento remoto.

A proposta deve ser enquadrada em um Unico eixo e em pelo menos uma linha prioritaria. O

enquadramento deve considerar o objeto principal e o resultado predominante do projeto.
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G MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

ET5 — Principais linhas prioritarias

Povos indigenas e comunidades tradicionais

° Governanga e organizagées

Fortalecimento institucional, organizacional,
comunitario e das organizacées representativas.

° Infraestrutura comunitaria

Infraestrutura produtiva, social, educacional,
energética, hidrica, logistica e digital.

e Producdo e mercados

Producdo, beneficiamento, logistica,
comercializacao, mercados institucionais e
programas publicos de aquisicdo de alimentos.

° Direitos e politicas publicas

Regularizacdo fundiaria, territorial, ambiental e
documental, acesso a politicas publicas e
inclusao social.

ENTENDA

Regra de enquadramento

° Formagao e comunica¢ao

Formacdo de liderancas, intercambios e
comunicacdo comunitaria.

° Sociobioeconomia

Cadeias produtivas locais e valorizacdo dos
produtos da sociobiodiversidade.

° Protegao territorial

Monitoramento ambiental e enfrentamento do
desmatamento, queimadas, fogo e outras
pressoes socioambientais.

° Cultura, educagao e bem-estar

Permanéncia educacional de jovens, seguranca
alimentar, valorizacao dos conhecimentos
tradicionais e tecnologias apropriadas as
especificidades culturais e territoriais.

A proposta deve ser enquadrada em um Unico eixo e em pelo menos uma linha prioritaria. O

enquadramento deve considerar o objeto principal e o resultado predominante do projeto.
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G MODULO 1 - CONHECENDO O EDITAL

Como escolher o eixo e a linha prioritaria

Problema central Objeto principal Resultado predominante Eixo tematico Linha prioritaria

NA PRATICA
Exemplo (cacau): do problema ao enquadramento

Problema: perdas de qualidade e renda na comercializacao do cacau. Objeto: estruturar
fermentacao, secagem e comercializacao coletiva. Resultado predominante: cadeia produtiva
fortalecida e produto com maior valor agregado. Enquadramento provavel: ET3 — Fomento as
atividades produtivas sustentaveis.

EXERCiCIO
Para sua organizagao

1. Qual é o problema central?

2. Qual sera o principal resultado?

3. Em qual eixo e linha ele se encaixa?
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6 MODULO 2 - ESTRUTURANDO O PROJETO

O que é um projeto, afinal?

Todo projeto nasce de uma boa ideia. Mas nem toda ideia €, ainda, um projeto.

Uma ideia € uma vontade de mudar algo. Um projeto € essa vontade organizada: o qué sera feito,

para quem, como, quando, com quais recursos e com quais resultados esperados.

Apenas uma ideia Um projeto bem elaborado

Implantar sistema de captacdo e distribuicdo de dgua para 480 familias

"A idad isa de 3 . .
comunidade precisa de agua de 3 comunidades, em 20 meses, com equipe, orcamento e plano de

tratada." o ..
manutencao definidos.
"Precisamos gerar renda para as Fortalecer a cadeia produtiva do cacau de 60 familias agroextrativistas,
familias." com assisténcia técnica e acesso a novos mercados em 18 meses.
NA PRATICA

Antes do formulario

Relna sua equipe e a comunidade e escrevam juntos, em poucas frases, qual € a ideia. S6 depois de
ter clareza sobre a ideia é que ela deve ser organizada como projeto.
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Q MODULO 2 - ESTRUTURANDO O PROJETO

O ciclo de vida de um projeto

Cinco grandes momentos — como as fases de um rio, da nascente a foz.

Diagndstico Planejamento Execucao Monitoramento
Entender o problema Definir objetivos, Colocar o plano de Acompanhar se tudo
e ouvir a comunidade. metas, orcamento e trabalho em pratica. caminha como

cronograma. planejado.

9,

Encerramento

Prestar contas e
avaliar os resultados.

O monitoramento ndo acontece sé no final: caminha junto com a execucao, do inicio ao fim. E o

encerramento ndo é apenas entregar papéis — é o momento de olhar para tras e aprender com o que foi

feito.

ENTENDA
Dica para o edital PDRSX

O Plano de Trabalho que vocé envia na inscrigdo € o retrato do planejamento. Quanto mais claro e

realista for esse retrato, mais facil sera executar, monitorar e prestar contas depois.
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6 MODULO 2 - ESTRUTURANDO O PROJETO

A proposta precisa contar uma unica historia

Diagnéstico Justificativa Objetivos
Atividades Produtos Resultados

Metas

Indicadores

Base da execucao: Metodologia - Equipe - Orcamento - Cronograma - Riscos - Sustentabilidade

Sinais de incoeréncia

D Meta sem atividade que a produza D Item no orgamento que ndo aparece no plano de

. N trabalho
D Indicador que nao mede a meta a que se refere

logistica

ENTENDA

Teste rapido

D Prazo incompativel com licengas, compras ou

Se uma pessoa ler somente metas, orcamento e cronograma, ela entende o que sera feito? Se a

resposta for ndo, falta coeréncia entre as pecas.
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Q MODULO 2 - ESTRUTURANDO O PROJETO

Diagndstico e justificativa: demonstre o problema

DIAGNOSTICO JUSTIFICATIVA
v Qual é o problema? v Por que agir agora?
v Quem é afetado? v Por que esta solucdo é adequada?

v/ Onde ocorre?

7 Ouels s 6 caERs v Como se conecta ao territdrio?

. T v/ O que acontece se nada for feito?
v Quais dados ou evidéncias comprovam? q

Arvore simples do problema

01 - CAUSAS 02 - PROBLEMA CENTRAL 03 - CONSEQUENCIAS
por que acontece? 0 que precisa mudar? o que ele provoca?

, Comunidades rurais sem e Doencas de veiculacdo hidrica
e Sem rede de agua tratada

e Sem energia elétrica regular

acesso a agua segura e
energia.

e Sobrecarga do trabalho de
mulheres

CUIDADO

Evite

Justificativas genéricas como "a comunidade é carente". Prefira dados, registros, escuta comunitaria
e exemplos territoriais que mostrem a dimensao e a urgéncia real do problema.
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6 MODULO 2 - ESTRUTURANDO O PROJETO

Publico, objetivos e resultados

Elemento

Publico direto

Publico indireto

Objetivo geral

Objetivo especifico

Produto

Resultado

ENTENDA

Participac¢ao do publico

Pergunta

Quem participa ou recebe diretamente?

Quem se beneficia dos efeitos?

Qual mudanca principal buscamos?

Quais mudancas levam ao objetivo geral?

O que serd entregue?

O que muda apds as entregas?

Exemplo

480 familias rurais

Comunidade e escolas locais

Ampliar acesso a dgua e energia

Instalar sistema de captacdo de dgua

Pocos e reservatdrios instalados

Familias com dgua tratada

Explique como o publico participou da identificacdo do problema e da escolha da solucdo. Para

povos indigenas, comunidades tradicionais ou grupos territorialmente diferenciados, observe as

formas proprias de organizacao e os documentos de anuéncia, consentimento ou manifestacdo

aplicaveis.

EXERCICIO
Para sua organizacao

Pudblico direto:

Como participou da proposta?

Quantidade: ______ Critério de participacao:
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Q MODULO 2 - ESTRUTURANDO O PROJETO

As pecas que formam um bom projeto

Pense num projeto como uma casa: cada peca sustenta a outra.

@ Diagnéstico

O retrato da realidade e do

problema.

e Metas

Quanto e até quando.

Objetivo geral

A grande mudanca que o

projeto quer provocar.

e Atividades

As acoes do dia a dia.

e Objetivos especificos

Os passos concretos até o
objetivo geral.

e Publico beneficiario

Quem sera alcancado.

Cronograma

Quando cada atividade

acontece.

@ Orcamento

Quanto custa e de onde vem.

@ Indicadores

Como medir se deu certo.

Riscos

O que pode dar errado.

@ Sustentabilidade

O que garante a
continuidade.

e Equipe

Quem faz o qué.

NA PRATICA

No Modelo 02 — Plano de Trabalho

Cada uma dessas pecas tem espaco proprio no formulario do edital. Metas grandes demais para um

orcamento pequeno € o erro mais comum de quem preenche uma peca sem pensar nas outras.
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6 MODULO 2 - ESTRUTURANDO O PROJETO

Como escrever objetivos claros

Um objetivo bem escrito comeca com um verbo de acao e diz uma mudanca, nao uma
tarefa.

Evite (vago ou é s6 uma tarefa) Prefira (claro e verificavel)

"Fortalecer a participagdo comunitaria por meio de 12

"Fazer reunides com a comunidade." assembleias deliberativas.”

"Ampliar o acesso a agua tratada para 480 familias de

"Melhorar a vida das familias." tré idad .
rés comunidades rurais.

"Instalar 3 sistemas comunitarios de energia solar para

"Trabalhar com energia solar." . L.
9 bombeamento e iluminacao."

ENTENDA
Teste rapido

Leia o objetivo em voz alta: "daqui a 20 meses, da para provar, com dados, que isso aconteceu?" Se
sim, esta no caminho certo.

CUIDADO
Ambicado sem lastro

Muitos objetivos especificos, com pouco orgamento e prazo, indicam que o projeto tentou abracar
mais do que consegue entregar. E melhor fazer menos coisas, bem-feitas.
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6 MODULO 2 - ESTRUTURANDO O PROJETO

Da meta a evidéncia: conecte todas as pecas

Meta Atividade Produto Indicador Meio de verificagao
Instalar 3 sistemas solares Comprar, instalar e 3 sistemas N° de sistemas NF, fotos, termo de
até o més 14 testar os kits operacionais instalados recebimento
Formar 3 comités até o més  Realizar 4 oficinas 3 comités N° de participantes Listas, agenda,

18 praticas formados e presenca relatdrio, fotos
Atender 480 familias até o Instalar rede de Rede em % de familias Cadastro e laudo de
més 20 distribuicao funcionamento atendidas qualidade

O QUE TORNA UMA META BOA?

Especifica - Mensuravel - Alcancavel - Relevante - Com prazo

EXERCICIO
Complete uma linha do seu projeto

Meta: Atividade: Produto: Indicador:
Meio de verificagao:

Cartilha do Elaborador de Projetos



G MODULO 2 - ESTRUTURANDO O PROJETO

Metodologia: explique como o projeto acontecera

A metodologia mostra a logica de execucdo — precisa permitir que o avaliador visualize o
projeto funcionando no territorio.

1 — Mobilizagdo

Como o publico sera informado e selecionado?

2 — Execugao técnica

Como cada atividade serd realizada?

3 — Responsabilidades

Quem executa, decide e acompanha?

4 — Logistica

Como lidar com distancias, sazonalidade e compras?

5 — Monitoramento

Como problemas e resultados serao acompanhados?

CUIDADO

Critério essencial

Metodologia, estratégia de execucao e viabilidade correspondem a um dos critérios eliminatorios da
avaliacdo escrita. Nota média inferior a 4 nesse critério desclassifica a proposta, mesmo que a
pontuacdo total seja suficiente.
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G MODULO 3 - PLANEJANDO OS RECURSOS

Orgcamento e contrapartida: cada valor precisa de logica

Atividade Item necessario Quantidade Valor unitario Valor total Més do gasto
PDRSX CONTRAPARTIDA
Recursos solicitados para compras, Minimo de 10% do valor solicitado. Pode ser
contratacoes e demais custos aprovados no financeira e/ou nao financeira.
projeto.

Exemplos de contrapartida ndo financeira

Horas técnicas Equipamentos Infraestrutura Espaco fisico
Logistica Mobilizagdo comunitaria
CUIDADO

Explique a légica do valor

Descreva a metodologia de valoracado e a forma de comprovacao de cada contrapartida. Considere
apenas a parcela efetivamente usada no projeto e nunca contabilize o mesmo recurso duas vezes.

Cartilha do Elaborador de Projetos Q



Q MODULO 3 - PLANEJANDO OS RECURSOS

Equipe, contratacoes e encargos

Pergunta O que definir

Quem? Perfil, experiéncia e responsabilidade

Para fazer o qué? Atividades, metas e produtos vinculados

Por quanto tempo? Periodo, carga de trabalho e cronograma

Quanto custa? Remuneracéo, tributos e encargos aplicaveis

Como comprovar? Contrato, relatdrio, produto, documento fiscal e pagamento
CUIDADO

Problema recorrente: encargos esquecidos

Prever apenas o valor liquido do profissional e esquecer encargos trabalhistas, previdenciarios ou
tributarios. Isso gera falta de recursos durante a execucdo e pode comprometer a regularidade da
contratacao — foi um dos erros mais comuns em edicoes anteriores do PDRSX.

NA PRATICA

Relatorio técnico do profissional

Deve informar o que foi realizado, em qual atividade ou meta, em que periodo, com qual publico,
qual produto foi gerado e como o trabalho contribuiu para o resultado. Evite descricdes genéricas
como "apoio ao projeto".
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° MODULO 3 - PLANEJANDO OS RECURSOS

Trabalhar em rede: parcerias que fortalecem

Muitos desafios do territorio sdo grandes demais para uma Unica organizacao resolver
sozinha.

Uma proposta em rede reline duas ou mais organizacées em torno de um mesmo projeto. Uma entidade
assume o papel de proponente lider — responsavel pela gestdo, prestacdo de contas e interlocucdo — e
as demais atuam como parceiras.

. Como decidem .
Quem faz o qué K I ¢ Como se comunicam
juntas

Cada organizacao deve saber Defina como serao tomadas Reunides periddicas evitam
exatamente por quais as decisbes do dia adiaeo que problemas crescam sem
atividades e entregas é que fazer diante de um que ninguém perceba.
responsavel — por escrito, desacordo entre parceiras.

nao apenas combinado

verbalmente.

ENTENDA
Dica para o edital PDRSX
Toda proposta em rede exige um instrumento assinado por todas as organizacdées — a Declaracao

de Parceria e Acordo entre Organizacoes. Escrevé-lo com calma, antes da inscricdo, evita conflitos
durante a execucao.
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° MODULO 4 - REVISAO E SUBMISSAO

Documentos organizados por fase

ili 4 - 3' . ~
1. Inscrigdo @ 2. Habilitagao Selecio @ 4. Formalizagcdo

Formulario, Plano Documentos Proposta escrita, Certidoes

de Trabalho, juridicos, fiscais, avaliacOes técnicas, atualizadas, conta
cronograma fisico- trabalhistas, recursos e especifica, licencas,
financeiro e institucionais e apresentacao oral. anuéncias e
documentos comprovacao de instrumentos de
essenciais exigidos. capacidade. parceria.

Obras, interveng6es, anuéncias e licengas
Quando o projeto envolve construcdo, reforma, instalagdo ou uso de darea, identifique desde a elaboracdo quais
documentos serdao necessarios e em qual fase serdo apresentados:

D Comprovagdo de dominio, posse, cessdo ou D Licengas ambientais, sanitarias ou outras
autorizacdo de uso autorizacoes

D Projeto técnico, plantas, memoriais e especificacdes D Anuéncia, consulta ou manifestacdo comunitaria

D Responsavel técnico e ART/RRT, quando aplicavel D Plano de operacao e manutengao da estrutura
CUIDADO

Planeje o prazo real

Licenciamento, regularizacdo de area, projetos técnicos, cotacbes e contratacdo podem levar tempo.
Se essas etapas ndo aparecerem no cronograma, a proposta pode parecer inviavel.
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° MODULO 4 - REVISAO E SUBMISSAO

O caminho da proposta até a contratacao

Inscrigdo Habilitagdo Avaliagdo escrita Avaliagdo oral Nota final Homologagao Formalizagdo

ENTENDA
Como funciona a avaliagao escrita?
Cada proposta € analisada por 2 pareceristas independentes, que emitem parecer e recomendacao.

Ha uma terceira avaliacdo quando houver divergéncia entre as recomendacdes quanto a aprovacao
ou ndo. A nota é atribuida pela Comissdo Avaliadora.

NA PRATICA

Direito de recurso

Ha recurso contra resultados preliminares e decisdes que afetem a participacdo. O recurso deve
identificar a decisao, apresentar fundamentos objetivos, indicar o item do edital e formular um
pedido claro. O cronograma oficial usa marcos relativos ao "Dia D" — consulte os canais oficiais para
datas e retificacoes.
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° MODULO 4 - REVISAO E SUBMISSAO

Como a proposta sera avaliada: critérios técnicos e operacionais

Peso Aspectos técnicos — subtotal 60 pontos

15 |. Aderéncia ao eixo tematico e a linha prioritaria
10 Il. Relevancia territorial e conexdo com programas em andamento
20 Ill. Impacto esperado, inclusdo de publicos prioritarios e contribuicdo socioambiental
15 IV. Sustentabilidade pds-projeto, continuidade e potencial de replicabilidade
Peso Aspectos operacionais — subtotal 40 pontos
10 V. Capacidade técnica, institucional, operacional e gerencial
15 VI. Coeréncia entre objetivos, metas, atividades, produtos e indicadores
10 VII. Metodologia, estratégia de execucdo e viabilidade técnica
5 VIIl. Orcamento, cronograma fisico-financeiro e compatibilidade de custos
CUIDADO

Trés critérios essenciais

| — Aderéncia - VIl — Metodologia e viabilidade - VIIl — Orcamento e cronograma. Nota média
inferior a 4 (em escala de 0 a 10) em qualquer um deles desclassifica a proposta, mesmo que a nota
total da avaliacdo escrita seja 60 ou mais. Avaliacdo escrita: 0 a 100 pontos, minimo 60, peso de
70% na nota final.
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° MODULO 4 - REVISAO E SUBMISSAO

Avaliagao oral: cinco minutos que valem 30%

25

20

20

20

15

Dominio técnico do objeto

Fidelidade a proposta escrita

Conhecimento do territdrio e do publico
Viabilidade da execucao e identificagao de riscos

Objetividade, respeito ao tempo e capacidade de resposta

Roteiro simples de 5 minutos

Problema e publico Solugdo e objetivo Metas e atividades

CUIDADO

A apresentacao oral nao substitui a escrita

Capacidade e parceiros Viabilidade e continuidade

Ela ndo pode alterar objeto, metas ou orcamento, nem completar informac&o técnica essencial que

estava ausente na proposta escrita.

DESEMPATE

Critérios de Desempate e Desclassificagdo

Ordem de Desempate: lll - | — IV — VI — Il -V — VIl — VIIl —» Nao ter proposta classificada em outro
eixo — Ordem de inscricao.
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° EXECUCAO SEM SUSTOS

Organize evidéncias desde a primeira atividade

Uma evidéncia deve mostrar claramente o que aconteceu, quando, onde, com quem e qual
resultado ou produto foi gerado.

Atividade Evidéncias possiveis

Agenda, lista de presenca, Fotos com data, hora e coordenadas geograficas (GPS),

Oficina ou formacao ) . .
material, avaliacao e relatério

Entrega de equipamento Nota fiscal, comprovante, termo de recebimento, patriménio e fotos
Assisténcia técnica Ficha de atendimento, recomendacéo, produto técnico e registro de campo
Obra ou instalacao Medicoes, laudo, ART/RRT, fotos por etapa e termo de aceite

Mobilizacdo comunitdria Convites, ata, lista, registros e encaminhamentos

Estrutura de pastas sugerida: 01 Contrato e Plano - 02 Documentos institucionais - 03 Compras e
contratacoes - 04 Financeiro - 05 Atividades e evidéncias - 06 Relatdrios - 07 Patrimonio

NA PRATICA

Nomeie arquivos com data + atividade + documento

Exemplo: 2027-03-15_OficinaFermentacao_ListaPresenca.pdf. Comece a guardar as evidéncias
desde a primeira atividade — nao apenas na hora de prestar contas. Leia o Manual de gestao e
regramentos do PDRSX disponivel no site https://www.pdrsxingu.org.br/

DICA IMPORTANTE - EXIGENCIA PDRSX
Fotos com data, hora e coordenadas geograficas (GPS)

Para atender a exigéncia do PDRSX, todas as fotos de evidéncias devem ter as coordenadas de GPS
e a data gravadas na prépria imagem. Sugerimos o uso de aplicativos gratuitos como GPS Map
Camera ou Timestamp Camera (disponiveis para Android e iOS).
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e EXECUCAO SEM SUSTOS

Movimentacao financeira precisa deixar rastros

Despesa prevista Contratacgdo regular Documento fiscal Pagamento bancario Comprovante Vinculo com meta
FACA NAO FACA

v Use a conta dedicada ao projeto, quando Pagamentos em espécie

houver recebimento direto de recurso Uso da conta para outros recursos

v Confira fornecedor e documento fiscal Documentos sem descrigao adequada

v/ Pague por meio bancario identificavel Despesas fora do orgamento aprovado

v Relacione despesa, item e atividade

ENTENDA
Tributos e a conta dedicada

Antes de contratar, verifique retencoes, impostos, encargos e validade das certiddes. A conta
dedicada n3o é apenas uma exigéncia: ela permite demonstrar a origem e o destino de cada recurso.
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e EXECUCAO SEM SUSTOS

Relatdrios técnicos precisam mostrar contribuicao

"O profissional apoiou o projeto durante o periodo e participou das atividades previstas." Nao

EVITE . , D
informa atividade, produto, publico, periodo nem contribuigao.

"Entre marco e abril, o técnico acompanhou 18 familias na implantacdo de protocolos, realizou
PREFIRA 36 visitas e entregou fichas de acompanhamento." Relaciona periodo, atividade, publico,
quantidade e produto.

Seis perguntas para revisar o relatério

o que foi realizado? (1) Com qual publico?
D Em qual meta e atividade? D Qual produto ou evidéncia foi gerado?
(J Quando e onde? (J como contribuiu para o resultado?
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° LICOES DA EXPERIENCIA

O que aprendemos com o Edital anterior

Reflexdes da equipe formadora apds a formacao, as mentorias e a submissao de propostas
ao Edital PDRSX de edicoes passadas — para nao repetir os mesmos gargalos.

@ O cronograma financeiro é o gargalo @ Leia o edital, mesmo tendo mentoria
E o item mais dificil do Plano de Trabalho: exige Ter consultoria dedicada nao substitui a leitura
metas e atividades ja maduras antes de comecar do edital.

a preencher a planilha — deixar para os ultimos

dias € a principal causa de erro.

. . . Contrapartida "no papel" gera
e Nivele os conceitos desde o inicio @ P papel”s

problema
OrganizacGes com pouca experiéncia em Anote sempre a metodologia de calculo da
captacao de recursos precisam de mais tempo contrapartida assim que ela for definida —
com conceitos basicos de gestdo de projetos refazer essa conta no fim é uma das causas mais
antes de entrar nas regras especificas do edital. comuns de retrabalho.
ENTENDA

Boa elaboracdao também é prevengao

Decisoes claras no plano de trabalho — metas, atividades e orcamento bem conectados desde o
inicio — reduzem retrabalho, glosas e inadimpléncia durante a execucdo do projeto.
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° REVISAO FINAL

Sustentabilidade: e depois do projeto?

Um bom projeto pensa no dia seguinte ao fim do apoio financeiro.

e Quem cuida?

Quem serd responsavel pela manutencdo e
gestao depois que o projeto encerrar?

e Com qual capacidade?

As pessoas envolvidas foram capacitadas para

seguir sem apoio externo?

Com que recurso?

De onde vira o dinheiro para manutencao,
reposicao de pecas ou continuidade?

Quais riscos?

O que poderia interromper a continuidade — e
como reduzir essa chance?

NA PRATICA

Pense nos custos "invisiveis"

Se um veiculo for adquirido: quem paga IPVA, seguro e manutencao? Se uma obra for construida:

quem paga IPTU, dgua, energia e limpeza? Fundos comunitarios de manutencdo e tarifas sociais

simbdlicas sdo estratégias simples e eficazes para infraestrutura comunitaria.
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e REVISAO FINAL

Checklist antes de enviar

D Eixo e linha refletem o objeto principal do
projeto.

D Atuacdo minima e capacidade técnica estao
comprovadas.

Objetivos, metas, atividades e resultados estao
conectados.

Metodologia explica execucdo, logistica e
responsaveis.

Tributos e encargos foram previstos na equipe.

Cronograma considera compras, licengas e
sazonalidade.

Sustentabilidade explica manutencdo e recursos
futuros.

O 0 O 0o a 0O

Outra pessoa revisou toda a proposta com olhar
critico.

CUIDADO

Faca o envio com antecedéncia

O 0O 0 0 0 0o 0o o

Limites de participacao foram verificados.

Diagndstico usa dados e escuta do publico.

Cada meta possui indicador e meio de
verificacao.

Orcamento tem quantidades, precos e memoria
de célculo.

Contrapartida ¢ =10%, mensuravel e
comprovavel.

Riscos e respostas estao descritos.

Documentos, assinaturas e formatos foram
conferidos.

Protocolo eletrénico foi emitido e guardado.

A proposta sé estd entregue quando o protocolo eletronico é gerado. Plano de Trabalho e

Cronograma Fisico-Financeiro nao podem ser alterados apds o fim do prazo de inscricdo.
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e REVISAO FINAL

Folha de preparacao para a apresentacao oral

Bloco Pergunta a responder

1. Problema e publico

2. Solucao e objetivo

3. Metas e resultados

4. Capacidade de execucao

5. Viabilidade e riscos

6. Continuidade

NA PRATICA

Treine com crondOmetro

Qual problema sera enfrentado? Quem ¢ afetado? Qual evidéncia demonstra?

O que o projeto fara e qual mudanca principal pretende alcancar?

Quais entregas e resultados serdo alcancados?

Quem executara? Quais experiéncias e parcerias dao seguranca?

Por que o orcamento e o prazo sao realistas? Quais riscos e respostas?

Quem cuidara dos resultados apds o fim do apoio?

4 minutos de fala + 1 minuto de margem. Responda de forma objetiva e sempre fiel a proposta
escrita. Apds a apresentacdo de até 5 minutos, havera arguicdo de até 10 minutos, incluindo até 5
minutos destinados aos esclarecimentos do proponente.
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a PARA CONSULTA

Glossario rapido

Termos do dia a dia da elaboracao de projetos, explicados em linguagem simples.

Diagnéstico
Levantamento da realidade e do problema que o
projeto enfrenta.

Plano de Trabalho

Documento que reudne todo o planejamento técnico do
projeto.

Cronograma fisico-financeiro

Planilha que organiza no tempo o que sera gasto.

Contrapartida

Parcela do valor total assumida pela propria entidade.

Eixo tematico

Area principal de atuagao do projeto dentro do edital.

Linha prioritaria

Tema especifico dentro de um eixo tematico.

Habilitacao

Verificagdo da regularidade juridica, fiscal e técnica.

Indicador

Dado usado para medir se uma meta foi alcangada.

Meio de verificagdo
Documento que comprova o indicador (foto, lista,
relatdrio).

Prestagao de contas

Comprovacao do uso correto dos recursos e das metas.

Banco de reserva

Propostas classificadas e ndo selecionadas por limite
orcamentario.

O banco de reserva tem validade de dois anos, mas sua
inclusdo nao garante contratagdo. A convocacgao
depende das situacdes e decisbes previstas no edital.

Proponente lider

Entidade responsavel formal por uma proposta em
rede.

TAP / instrumento de apoio

Documento que formaliza o apoio financeiro.

Diligéncia
Pedido de esclarecimento ou regularizagao nos limites
do edital.

Glosa

Despesa ndo aceita na analise, que pode exigir correcdo
ou devolucao.

Inadimpléncia
Pendéncia que pode impedir a participacdo ou nova
formalizacao.

ART/RRT

Registro da responsabilidade técnica por obra ou
servigo.

Memoria de calculo

Explicacao de como quantidade e valor foram
calculados.

Produto

Entrega concreta gerada por uma atividade.

Resultado

Mudanca produzida a partir das entregas do projeto.

Sustentabilidade
Capacidade de manter os resultados apds o fim do
apoio.
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° ANEXO

Exemplo completo: Plano de Trabalho preenchido

O mesmo projeto ficticio usado nesta cartilha — "Agua e Luz no Campo", ET2 — estd
desenvolvido, campo a campo, em um documento a parte.

NA PRATICA

Documento anexo

PDRSX_Modelos_Preenchidos_ET2_Exemplo.docx — Traz o Formulario de Apresentacdo da
Proposta, o Plano de Trabalho completo, o Cronograma Fisico-Financeiro simplificado e as
declaracoes da fase de inscricdo — todos preenchidos com o projeto de exemplo, com orientacoes
em vermelho indicando o que pode e o que nao pode ser alterado em cada campo.

Como usar os dois materiais juntos

D Leia esta cartilha para entender o porqué de cada peca do projeto.
C] Abra o anexo para ver como cada peca vira texto dentro do formuldario oficial.

D Substitua os dados ficticios pelos dados reais da sua organizacao e do seu projeto.

ENTENDA
Este material substitui os modelos oficiais?

Nao. Em caso de divergéncia, prevalecem sempre o Edital, seus anexos, eventuais retificacbes e o
Manual de Gestdo do PDRSX. Este material € um guia de apoio a formagao.
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G FICHA TECNICA

Autores e ficha técnica

AUTORIA COORDENACAO E REVISAO
Josinara Galdino Garcia Vitarque Coelho - MIDR
Malina Birchof - GIZ

CONTEUDO E REDAGAO Rogerio Brito - GIZ

Josinara Galdino Garcia

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
Lucas de Oliveira Lima

ELABORACAO

Esta é uma ac3o do projeto SAFE, cofinanciado pela Unido Europeia, pelo Ministério Federal da Cooperacdo
Econdmica e do Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha e pelo Ministério das RelacGes Exteriores dos Paises
Baixos.

O SAFE faz parte do Fundo para a Promocao da Inovacdo na Agricultura (i4Ag). No Brasil, € implementado pela
Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH em parceria com o Ministério da
Agricultura e Pecudria (MAPA).

O seu contelido ¢ de responsabilidade exclusiva de seus autores e ndo reflete necessariamente as opinides da
Unido Europeia, do Ministério Federal da Cooperacao Econdmica e do Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha e
do Ministério das RelacOes Exteriores dos Paises Baixos.

PDRSX — Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu - Ano: 2026 - Uso educativo
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Fedgonoy

Boa elaboracao de projeto!

Um bom projeto nasce do dialogo com a comunidade, cresce com planejamento
cuidadoso e se sustenta com gestdo responsavel. A formacao em elaboracdo de
projetos do PDRSX esta aqui para caminhar com sua organizacdo em cada uma

dessas etapas — da inscricdo a prestacao de contas.

PDRSX — Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu
https://www.pdrsxingu.org.br/ | edital.xingu@integracao.gov.br
Material elaborado com base na minuta do Edital PDRSX 2026, na estrutura da formagao e nos gargalos

relatados pela equipe gestora. Em caso de divergéncia, prevalecem o edital, seus anexos, eventuais retificacoes
e 0 Manual de Gestdo.
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